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关于干部挂职锻炼工作的实施意见
干部挂职是培养锻炼干部，增加干部工作阅历，丰富实践经验，全面提高干部综合素质的重要途径。为进一步做好学校干部挂职锻炼的选派、管理与考核等工作，根据上级有关文件精神，结合学校实际，制定本实施意见。

  一、干部挂职的形式
  干部挂职主要有两种形式：一是校内挂职，包括党委组织部选派中层干部横向挂职和选派基层干部到中层干部岗位挂职；二是校外挂职，包括市委组织部和上级主管部门选派我院干部或教师到机关、企事业单位挂职和其他部门、高校挂职；也可根据干部培养和有关单位的合作需要，由我校选派教师或干部到相关单位和部门挂职。

  二、挂职干部的条件
  政治素质好，坚决拥护和贯彻党的基本路线、方针、政策，思想作风端正，具有强烈的事业心和责任感，有发展潜力和培养前途，有一定的组织领导能力、文化水平和专业知识，学历一般在大学以上，中级专业技术职务以上，身体健康。副处级干部的年龄一般在45岁以下，科级干部的年龄一般在40岁以下，副科级干部的年龄一般在35岁以下。挂职干部原则上应是学校各级后备干部。

  三、挂职时间和职务
  校内挂职锻炼，时间一般为1至2年；校外挂职锻炼，挂职时间按上级或有关部门的要求执行。安排挂职干部，可以平级安排，也可以高职低挂，严禁低职高挂。挂职干部不占挂职领导班子的职数，原则上在一个班子挂职锻炼的干部不超过1人。挂职干部要按照挂任职务，落实相应分工，明确职责，结合挂任职务和单位实际情况，制定任职期间的工作目标，参加接收单位的相关工作会议，领导干部按照挂任职务参加挂职干部的年度考评。

四、选派工作的程序

1.校内挂职干部的选派程序
根据学校干部队伍建设和后备干部队伍建设的要求，结合部门和单位对干部的实际需要，由党委组织部提出挂职岗位和挂职干部人选安排的初步意见，报学校党委会讨论批准，按照干部管理权限履行任职手续。

2.校外挂职干部的选派程序
根据市委组织部及相关部门制定的挂职工作方案，由我校向市委组织部或相关部门推荐挂职人选，经市委组织部或挂职单位

同意后，按干部管理权限履行任职手续。

  3.党委组织部要认真负责地向挂职单位组织人事部门介绍干部基本情况、现实表现，提供相关材料。接收单位要认真审核，挂职干部职务任免要严格按组织程序办理。

  4.党委组织部填写《挂职干部登记表》，并装入个人档案。

  五、挂职干部的管理

（1） 挂职干部的管理单位
1.校内挂职干部，由党委组织部和挂职单位党总支（直属支部）共同管理。

   2.校外挂职干部，由挂职单位党组织与派出单位党组织共同进行管理。

  （二）挂职干部的管理制度

  1.在岗工作制度。挂职干部要按照相关规定转接组织关系，每月在岗工作时间不少于20天。在一般情况下，派出单位不得抽调挂职干部承担与挂职无关的工作任务。

  2.请销假制度。挂职干部因私请假5天以内的，应向挂职单位主要领导请假；5天以上的，经挂职单位主要领导同意后，报校党委组织部批准。

  3.查岗制度。党委组织部采取定期、不定期地走访、固定电话查询等方式，对挂职干部在岗工作情况进行检查。对无故脱岗的要进行批评教育，按旷工处理，并将查岗结果作为年度考核的重要依据。

  4.考核制度。校内挂职干部，自挂职开始，每满一年要进行年度考核或挂职期满考核，由党委组织部负责组织实施。被确定为优秀等次的挂职干部不占挂职单位的优秀等次名额。对不能认真履行职责的，要批评教育；对在考核中确定为不称职等次的，要按照程序及时调整。考核结果作为挂职干部选用的重要依据。校外挂职干部，由挂职单位根据要求负责组织实施。在挂职期满后应填写《挂职干部考核登记表》，客观准确地反映挂职干部挂职期间的现实表现、工作业绩、个人收获和存在不足等情况，并存入个人档案。

  5.重大事项报告制度。挂职工作或挂职干部出现重要情况或发生重大问题，要及时上报。

  6.选派干部调整制度。有下列情况之一的，应当进行调整：因病或家庭有特殊困难不能坚持工作的；因本人素质、能力等方面原因不适应挂任职务，且经帮助效果不明显的；年度考核不称职，或受党纪政纪处分不宜担当党内职务的。

  （三）挂职干部的待遇

  1.挂职期间派出单位一般不应调整其职务和工资标准，保留其教师或任职干部身份。但如果学校组织竞争上岗，应允许挂职干部参加，期满前不能到新岗位工作。

  2.派出单位要经常和挂职单位沟通，与挂职干部联系，听取挂职干部的意见和要求，支持他们的工作，帮助解除后顾之忧，特殊困难向党委组织部或上级组织部门反映，为他们做好挂职工作创造条件。

3.干部挂职期间，不享受挂职单位生活补贴和差旅费报销的，由学校给予一定的生活补贴和差旅费报销。赴省外挂职，给予挂职干部每天100元的生活补贴和交通补贴，原则上每月可以报销1次从挂职地到无锡的差旅费（差旅费一般不包含飞机票和头等座车票），特殊情况除外。赴省内挂职，给予挂职干部每天100元的生活补贴和交通补贴，原则上每月可以报销2次从挂职地到无锡的差旅费（差旅费一般不包含头等座车票）。赴边远地区挂职，给予每天150元的生活补贴和交通补贴，原则上每年可以报销2次从挂职地到无锡的差旅费（含飞机票），特殊情况除外。赴江阴、宜兴等地挂职，给予挂职干部每月1000元的生活补贴和每月300元的交通补贴。单位不安排住宿的，由学校根据具体情况，报销住宿费。无锡市区内挂职，给予每月500-1000元交通补贴。被政府、协会、企业等部门和单位借调使用的人员，可参照此执行。
4.挂职期间所任职务不与干部的职级挂钩。
  （四）挂职单位的职责

  1.对挂职干部要按照挂任职务管理，明确他们的职责分工，放手使用，支持工作。
    2.严格要求、严格管理、严格监督，保证挂职干部把主
要精力和时间用于工作。要加强对挂职干部的培养，帮助他们进一步提高思想理论水平和组织领导能力。

  3.挂职干部在挂职期间出现重大问题的，要及时向党委组织部报告或上级组织部门通报。

  4.要为挂职干部提供必要的工作和生活条件。

  六、挂职期满的安排

  1.干部挂职期满后，挂职单位要及时办理免职手续，挂职干部原则上回派出单位工作。派出单位根据干部原来的岗位职级和挂职期间的表现情况，及时予以妥善安排。安排同级领导职务的，可不参加竞争上岗。要坚持培养和使用相结合，对那些经考核表现突出、成绩显著、群众公认的优秀干部，可优先提拔使用，不是后备干部的可列为后备干部。

  2.干部挂职期满，根据工作需要和个人意愿，确需留在挂职单位转为正式任职的，按干部管理权限，由挂职单位党委组织部征得派出单位党组织同意后，按照干部管理权限批准任职。

     
党委组织部
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